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SUNUS

Islam dininin iman, ibadet ve ahlak esaslar1 ile ilgili isleri yiiriitmek, ibadet
yerlerini yonetmek, toplumu din konusunda aydinlatmak ve milletge dayanisma ve
biitiinlesmeyi saglamak gorevi T.C. Anayasast ile Diyanet Isleri Baskanligi’na
verilmistir. Diyanet Isleri Baskanlig1 bu gérevini 633 Sayili Diyanet Isleri Baskanlig
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde yerine
getirmektedir. 3 Mart 1924 tarihinde kurulan Diyanet Isleri Baskanligi, 98 yillik siirecin
sonunda bugiin diinyanin alt1 kitasinda ve her bolgesindeki Miisliimanlarla iletisim ve
isbirligi halinde, yaklasik 140 bini askin personeliyle kiiresel Olgekte hizmet sunan

uluslararasi bir kurum héline gelmistir.

Diyanet Isleri Baskanlig1 her tiirlii siyasi goriis ve diisiincenin disinda, sahih
dini bilgi ve onun dogru yorumunu merkeze alarak Islam Dini’nin anlasilmasi i¢in
gayret gostermektedir. Buna ilaveten Baskanlik, diinya ¢apinda, Islam’m bir biitiin
olarak anlasilmasina hizmet eden, batil amaglar1 i¢in dini istismar eden odaklarin eline
diismekten insanlar1 koruyan, onlarin 6zgiir iradeleri ve akillarini ipotek altina almaya
kars1 duran bir anlayis1 temsil etmektedir. Toplumun ahlaki ve manevi degerlerini canli
tutmak, diinya baris ve huzuruna katki saglamak icin ¢alisan Diyanet Isleri Baskanligi,
insanligin en fazla ihtiya¢ duydugu birlikte yasama, karsilikli sevgi ve saygi, sosyal
yardimlagma ve hoggori kiiltliriiniin olugmast ve yayginlagmasi icin faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Kurumumuz, yasadigi diinyayr dogru okuyan, kiiresel Olcekte
gerceklesen ekonomik, siyasi ve kiiltiirel gelismeler ve degisimleri dogru analiz eden,
biiyiiyen, gelisen ve ‘lider iilke Tiirkiye’ vizyonuna uygun olarak yontem ve kapsam
acisindan kendini siirekli giincelleyen bir kurumdur ve bu yoniiyle hizmetlerini
diinyanin her kosesine ulastirmak i¢in ¢agin gerektirdigi tiim araglari, etkin ve verimli
bir sekilde kullanmaya ¢alismaktadir. Baskanligin yurt i¢i ve yurt disindaki vatandas,
soydas ve dindaglarimiza yonelik sunmus oldugu irsat ve egitim hizmetleri, sadece dini
acidan degil milli, tarihi, sosyal ve kiiltiirel degerlerin muhafaza edilip gelecek nesillere

aktarilmasi agisindan da 6nem arz etmektedir.

Biitiin bu g¢aligmalarin verimli ve sistemli bir sekilde yerine getirilmesinde

personelin her acidan yeterli ve kalifiye olmasinin en temel faktdr oldugu izahtan



varestedir. Ulkemizdeki dini egitim kurumlarindan mezun olarak Diyanet Isleri

Baskanliginda gorev almak isteyenler ¢esitli asamalardan gecerek goreve
baslamaktadirlar. Ancak her kurumda oldugu gibi Diyanet Isleri Baskanliginda da pek
cok gorev oOzel bilgi ve yeterlikler gerektirmektedir. Bu nitelikleri personelimize
kazandirmak i¢in Bagkanligimiz bilinyesinde Egitim Hizmetleri Genel Midiirliigiine
bagli olarak Egitim Merkezleri kurulmustur. Bu baglamda Bursa ilinde de Bursa Egitim

Merkezi faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bu faaliyet raporunda Bursa Egitim Merkezi’nin sunmus oldugu hizmetler iist
idarecilerimiz, personelimiz, ilgili kurumlar ve vatandaslarimiz ile paylasilmistir. Bursa
Egitim Merkezi 2021 Yili Faaliyet Raporu, hesap verebilirlik, saydamlik ve
performansa dayali yonetim anlayisinin bir geregi olarak kamuoyunu yapilan faaliyetler
konusunda bilgilendirmek iizere dogru, giivenilir, Onyargisiz ve tarafsiz bir sekilde
hazirlanmistir. Hazirlanan rapor, Baskanligimizin ve bagli bulundugumuz Genel
Midiirliigiimiiziin bu alandaki vizyonunu gerceklestirebilme hususunda birim olarak
bulundugumuz noktayr gorebilmeye, ayrica 2022 yili igerisinde yapacagimiz
calismalardaki muhtemel eksikliklerin Onceden tespit edilerek giderilmesine de

yardimei olacaktir.

2020 ve 2021 il igerisinde yogun olarak etkisini hissettiren Covid-19 salgini
sebebiyle Egitim Merkezimizde de egitimlerin bir kismi yiiz yiize bir kismi uzaktan
yapilabilmistir. Hem saglik hem egitim agisindan Genel Idare tarafindan alinan kararlar

titizlikle uygulanmastir.

Bu faaliyet raporunun hazirlanmasinda emegi gegen tiim mesai arkadaslarima
tesekkiir eder, 2022 ve miiteakip yillarin Egitim Merkezimiz acisindan daha basarili ve
verimli gegmesini, ¢alismalarimizin {ilkemiz ve milletimiz i¢in hayirlara vesile olmasini

dilerim.

Dr. Muhammed COSKUN
Egitim Merkezi Miidiirii



1. GENEL BIiLGILER

1.1. Misyonumuz

Diyanet Isleri Baskanliginda 6zellikle Imam-Hatip, Miiezzin-Kayyim, Kur’an
Kursu Ogreticisi ve benzer kademelerde gorev yapan personelin, bilimsel ve teknolojik
alandaki yeni gelismeler ile mesleki bilgi, gorgii ve becerilerini gelistirerek hizmet
icinde yetismesini saglamak, verimliligini artirmak, TUst seviyedeki gorevlere
hazirlamak, i¢inde bulundugumuz toplumun ve yasadigimiz c¢agin kendisinden

bekledigi nitelikleri kazandirmak ve hizmete ilgisini daha yiiksek diizeye ¢ikarmaktir.
1.2. Vizyonumuz

Diyanet Isleri Baskanligi personelinin giiniin sartlarina uygun olarak
gorevlerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davraniglar kazanmalarini, etkin ve rehber din
gorevlisi bilinci ile yetistirilmelerini saglamak ve iist gorevlere hazirlamak igin
uygulanacak egitimleri verimli ve basarili olarak gergeklestiren saygin bir kurum

olmaktir.
1.3. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Egitim Merkezi Miidiirliiglimiiziin yetki, gérev ve sorumluluklar1 kanun ve
yonetmelikle belirlenmistir. Bu husus 633 sayili Diyanet isleri Baskanligi Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un 8. maddesinde “Baskanligin tasra teskilati, il ve ilge
miiftiiliikleri ile dogrudan Baskanhga bagh dini yiiksek ihtisas merkezleri ve egitim
merkezlerinden olusur” seklinde ifade edilmistir. Diyanet Isleri Baskanlig1 Hizmet Ici
Egitim Yonetmeligi’nin 11. maddesine gore Egitim Merkezi Miidiirliglimiiziin

gorevleri sunlardir:

a) Yonetim, egitim-0gretim ve disiplin islerinin mevzuata, plan ve programlara

gore yiirlitiilmesini saglamak,
b) Personel arasinda is boliimii yapmak ve ¢aligmalari takip etmek,

¢) Hizmet i¢i egitimin etkin ve verimli olmasi i¢in gerekli tedbirleri almak,



¢) Egitim Gorevlisi, diger personel ve yiiriitiilen hizmetlerle ilgili Baskanliga

tekliflerde bulunmak,
d) Hizmet i¢i egitimle ilgili bagar1 degerlendirmesi yapmak,

e) Odenek ihtiyaglar1 hakkinda Genel Miidiirliige 6neride bulunmak ve ayrilan

O0denegin mevzuata uygun olarak kullanilmasini saglamak,

f) Hizmet ici egitimin basinda ve sonunda hazirlanan raporlar1 hemen, yilsonu

raporunu ise Aralik ay1 sonuna kadar Genel Miidiirliige gébndermek,
g) Baskanlik¢a verilecek diger gorevleri yapmak.

2. IDAREYE ILiSKIN BILGILER

2.1. Fiziksel Yap1

Egitim Merkezi Miidiirliiglimiiz 2004 yilinda hizmete agilmis olup 7900 m?2
alan tzerinde 110 kisilik konaklama ve 180 kisilik smif kapasitesine sahiptir.
Yerleskemiz bahge icerisinde birbirine bitisik U planinda ii¢ bloktan olusmaktadir. Bu
bloklar;

- Idari personel ¢alisma biirolar1, derslikler, kiitiiphane, lobi, yemekhane ve ¢ay

ocaginin da bulundugu 3 katli idari blok,

- Ulusal ve uluslararasi egitimler ile panel ve konferanslara ev sahipligi yapan
250 kisilik konferans salonu, mesai saatleri icinde vakit namazlari ve Cuma giinleri

Cuma namazi kilinan halka agik mescidin bulundugu yan blok,
-Ug katl1 yatakhane blogu olmak iizere yapilandirilmistir.

Ayrica idari blok zemin katinda kursiyerlerin ve personelin kullanimina agik
spor salonu ve ¢amasirhane, malzeme odalari, depolar, kazan dairesi ile deprem ve
afetlerde kullanilmak {izere hazirlanan siginak da bulunmaktadir. Kursiyerlerin ders
disinda ve teneffiislerde dinlendigi bahge, siis selalesi, kamelya ve yesil alanla birlikte

60 araglik otoparkimiz da kullanima agiktir.



FAALIYET RAPORU - 2021

Bagkanligimiz ve Tiirkiye Diyanet Vakfi arasinda imzalanan Egitim
Merkezinde Isbirligi Protokolii kapsaminda Egitim Merkezi Miidiirliigiimiizde TDV
Bursa Sosyal Tesisi kurulmus olup 03.12.2018 tarihinden itibaren faaliyetlerine devam
etmektedir. Bu kapsamda Egitim Merkezimizin yatakhane ve yemekhane boliimleri

TDV Bursa Sosyal Tesisi eliyle hizmet sunmaktadir.



Resim 2: Bursa Egitim Merkezi Genel Yerleskesi
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Resim 3: Derslikler

Resim 4: Derslikler
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Resim 6: Kiitiiphane
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Resim 7: Derslikler Kat1 Koridor

Resim &: Derslikler Kat1 Koridor
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Resim 9:Yatakhane koridor

Resim 10: Yatakhane Koridor
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Resim 11: Mescid

Resim 12: Mescid
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Resim 14: Yemekhane
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Resim 15: Dinlenme Alani

Resim 16: Dinlenme Alani
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Resim 18: Abdesthane
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Resim 20: WC Islak Zeminler
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2.2. Orgiit Yapisi

I BASKAN I

I Baskan Yardimcisi (5) I

—|Mleve Dini Rehberlik Daire Bagkanhg |

—| Program Gelistirme Daire Bagkanhg: |

| Hac ve Umre EBitim Daire Bagkanhigi }—

Yabanc Dil ve Lehcelerde Yayinlar
Daire Bagkanlig1

DIN ISLERI YUKSEK MUSHAFLARI INCELEME VE KIRAAT REHBERLIK VE TEFTIS iC DENETIM BIRIMI
KURULU BASKANLIGI KURULU BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIGI
HUKUK OZEL KALEM BASIN VE HALKLA
MUSAVIRLGI MUDURLUGU IUSKILER MUSAVIRLIGI
DIN HIZMETLERI GENEL EGITIM HZMETLERI HAC VE UM RE HIZMETLERi GENEL DINi YAYINLAR GENEL
MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
R S [ — = —
—| Irsat Hizmetleri Daire Baskanlig I —| Yaygin Din Egitimi Daire Baskanhg: I I Hac Hizmetleri Daire Baskanhg l— | Basili Yayinlar Daire Baskanlig: I—'
_| CamiHizmetleri Daire Baskari | _l Hizmet ici Egitim ve :‘e‘hberllk Daire I | Umre D:rrucms Ziyaretieri }_ I sarelivm:.:r sv:sunng- I_

Sosyal ve Kiltarel igerikli Din
Hizmetleri Daire Baskanli &

Dini Yiksek Ihtisas Merkezleri Daire
Bagkanlig

Kurullar ve Koordinasyon Daire
Baskanlig

Radyo ve Televizyon Daire Baskanlgi l——'

Gog ve Manevi Destek
Hizmetleri Daire

—{ Hafizlik Egitimi Daire Baskaniig: I

—| Zekat Hizmetleri Daire Bagkanhigi I

| Dijital Yayinlar Daire Bagkanhg l—

lTOrk islam Sanatlar Daire Baskanh@ I»—

Dini Yayinlar Ddner Sermaye
Isletme Midirliga

| | 1 |
DI ILISKILER GENEL INSAN KAYNAKLARI GENEL YONETIM HIZMET LERI STRATEJ | GELISTIRME
MUDURLUGU MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU BASKANLIGI
| — ] == |

—I Yurt Digi Tirkler Daire Bagkanhg |

Atama | Daire Baskanh

I Destek Hizmetleri Daire Baskanlig '—

Plan ve Programiar Daire Bagkanhg: I—

-—I Avrasya Ulkeleri Daire Baskanhgi I

Atama Il Daire Bagkanh3:

Malzeme Yénetimive Satin Alma
Daire Bagkanhg1

_| Yurt Digi E&itim ve Rehberlik Daire |

Yatirim Emlak ve Teknik Hizmetler
Daire

Bitge Daire Bagkanhg: I—

Masliman Ulke ve Topluluklar
Daire

3 |
A |
_I Kadro Terfi ve Tahsis Daire I
B |

Sicil Daire Baskanhg:

| Sosyal Hizmetler Daire Baskanhg: l—

|
| Bilgi Islem Daire Bagkanligi l——
|
|

Ig Kontrol Daire Bagkanhigi }—

_| Yurtdisi Sosyal ve Kiiltirel igerikii I
Din

Disiplin ve Degerlendirme Daire
Baskanhg

Daire Baskanh

Personel Sisteml eri Egitim ve Sinavlar
Dair e Baskanhgt

TASRA TESKILATI

YURT DISI TESKILATI

ILMOFTOLOGO

DIN| YOKSEK IHTISAS
MERKEZI MUDURLUGU|

EGITIM MERKEZI
MUDURLOGO

20




FAALIYET RAPORU - 2021

2.3. Insan Kaynaklar

Sef

V.H.K.I.

Sofor

Egitim Gorevlisi Hizmetli

EGITiM MERKEZi
MUDURU

. Miihendis
Ogretmen

Tekniker

Teknisyen

Giivenlik Personeli

Temizlik Personeli
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GENEL TOPLAM

11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31+
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FAALIYET RAPORU - 2021

Egitim Merkezi Personelinin Egitim Durumlarima Goére Dagilhim

| ORTAOGRETIM:.2 | DOKTORA: 1

[ YUKSEK LisANs:2 |

LISANS: 12

ON LISANS: 4

Egitim Merkezi Personelinin Yas Dagilim

20-30 30-40 40 - 50 50-60

12

10

(o]

[e)]

>

N
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3. AMAC VE HEDEFLER

Bursa Egitim Merkezi Midiirligii, faaliyetlerinde kursiyerlerde istenilen
davranis degisikliklerini gergeklestirmeyi amaglamaktadir. Miidiirliigiimiiz istenilen
davraniglar1 kursiyerlere kazandirmak ve istenmeyen davraniglarin olusmasin1 6nlemek
icin, egitim-6gretimle ilgili faaliyetlerini Egitim Hizmetleri Genel Miudiirliigliniin
hazirlamis oldugu programlara goére gerceklestirmektedir. Egitim programlarimizi
uygularken ekip olarak temel hedefimiz ve ¢alisma prensibimiz hazirlanan programin
maksat ve hedeflerini iyi anlamak, program icerigine tam olarak hakim olmak,
uygulama esnasinda programa uygun hareket etmek, miimkiin olan en yiiksek
performansla programi uygulamaya gayret etmek, program uygulama siirecinde ve
sonunda gerekli miidahaleleri yerinde ve zamaninda yapmak, uygulamanin sonunda
elde edilen verileri raporlagtirarak daha sonraki programlarin iyilestirilmesi ve
gelistirilebilmesi icin istifade edilebilir hale getirmektir.

Egitim Merkezi Miidiirliiglimiizde uygulanan programlarla hedeflenen
kazanimlar genel hatlariyla;

- Kursiyerlerin Islami ilimleri kendi terimleri ve ozgiin yontemleri ile
kavrayabilmelerini saglamak, basta Kur’an-1 Kerim olmak iizere islami ilimlerle ilgili
temel kaynaklara ve giincel caligmalara hakimiyet melekelerini gelistirmek, edindikleri
bilgiler 1s1ginda dini  konularda toplumun sorularina ve ihtiyaclarina cevap
verebilecekleri diizeye getirmek,

- Kursiyerlerin Islam diisiincesi ve medeniyetinin Tefsir, Hadis, Kelam, Fikih,
Tasavvuf, Islam Ahlak: gibi temel disiplinler ile ilgili bilgilerini gelistirmek, gelistirilen
bilgilerin ve egitim siirecinde kazandirilan becerilerin, yasam i¢inde ve iist 6grenim
yasaminda kullanilabilir bilgiler ve birikimler olmasini saglamak,

- Kursiyerleri problemler karsisinda mantiki tutarliliga ve elestirel diistinebilme
becerisine sahip kilmak,

- Kursiyerlerin giincel dini sorunlar1 ¢oziimlerken Kur’an, Siinnet ve kiiltiirel
miras1 birlikte degerlendirebilmelerini saglamak, tarihi ve giincel dini olusum ve
akimlar1 dogru degerlendirebilmelerine rehberlik etmek,

- Kursiyerlere din gorevliligi hizmetinin en iyi sekilde yapilabilmesi igin
gerekli olan temel becerileri kazandirmak, zihinsel ve sosyal yetenek ve becerileri

gelistirmek,- Kursiyerlerin = 6zgiivenini, iletisim ve sosyal katilim becerilerini

24



gelistirmek, hosgorii, kendini yenileme, hurafe ve bidatlerden uzak ve dini yanilgilari

diizeltmeye yatkinlik 6zelliklerini giiclendirmek,

- Kursiyerleri demokratik degerlere ve insan haklarina saygili, sosyal katilim
becerisi gelismis ve iletisim, rehberlik ve yorum yetenegine sahip bireyler haline
getirmek,

- Kursiyerlerin meraklarini en yiliksek diizeyde tutmak ve desteklemek, ifade
yeteneklerini gelistirmek ve basariya yoneltmek,

- Kursiyerlerin giinliikk yasam igerisinde yer almalarmi, ayrica giiniimiiz
diinyasinin makro konulari/sorunlart ile iligkili bireyler olmalarmi saglamak, bu
vasiflartyla halkin kendilerinden her konuda yararlanabilecekleri ‘problem ¢ézme’
yetenekleri gelismis bireyler olarak yetismelerine yardimci olmak,

- Kursiyerlerin din hizmetleri ve din bilimleri agisindan ¢ok yonlii gelisimlerini
(din hizmetlerinde sorun ¢dzme, din hizmetlerinde etkili iletisim, din hizmetlerinde
rehberlik ve dini danismanlik vb.) saglamak,

- Kursiyerlerin 6gretime yaklasim ve amacinin ezberci degil sentezci olmasina
katkida bulunmak, bu dogrultuda personelin kendi bilgilerini dogru yorumlayarak halka
yansitmalarini saglamak,

- Dini konulara verilen 6énem kadar toplum bilimleri ve davranis bilimlerine de
(sosyal bilimlere) de 6nem vermek, personelimizi 6grenim ve yasam ig¢in gerekli olan
bilisim ve teknolojik bilgi ve becerilerle donatmak,

- Vatandas, soydas ve dindaglarimizin yasadigi iilke ve topluluklardan
iilkemize gelen ve kurumumuzda egitim goren misafir kursiyerlerle iilkemizin Islam
diisiince gelenegindeki zenginligini, dogru bilgiyi asil kabul eden din anlayisini ve din
hizmetleri alanindaki tecriibesini paylasmak,

- Tarihi Bursa sehrimizin, kiltiriimiiziin, mirasimizin hem Kurum
personelimize hem de yurtdisindan {ilkemize gelen soydas ve dindas misafir

kursiyerlerimize tanitilmasi hususunda rehberlik etmek seklinde ifade edilebilir.
4. TEMEL FAALIYETLER

Egitim Hizmetleri Genel Miidiirliiglimiiziin egitim anlayist dogrultusunda
hemen her diizeydeki baskanlik personeline yonelik Asere Egitimi Programi, Hiisn-i

Tilavet Programi, Tashih-i Hur(f Programi (Kur’an Kursu Ogreticilerine Yonelik),
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Tashih-i Huruf Rehber Ogreticiler Programi, Cevrimigi Arapca Hizmet I¢i Egitim

Programi, Sézlesmeli Imam-Hatiplere Yénelik Meslege Hazirlik Egitim Programi basta
olmak {izere Bagkanligimiz tarafindan hazirlanan diger programlar temel faaliyet

alanimizi olugturmaktadir.

4.1. Egitim Faaliyetleri

4.1.1. Asere Egitim Programm

Kur’an-1 Kerim’in bazi kelimelerinde meydana gelen farkli okuma bigimlerinin
Kiraat {Imi’nin sistem ve ilkeleri dogrultusunda belli usiil ve kaidelere bagli olarak on
kiraat ve her bir kiraatin ikiser ravisi diizeyinde Ogretilmesi maksadiyla hazirlanan
programdir. Program iicer aylik IV donem halinde toplam 1152 krediden olusmakta ve
on iki ayda tamamlanmaktadir. Programin amaci Kiraat ilmi, viicthati ve kirdat-anlam
iliskisi konusunda donaniml “kurralar” yetistirmek ve bunlar araciligiyla daha etkin ve

nitelikli bir din hizmeti sunmaktir.

2021 il Oncesinde Baskanligimiz tarafindan yalmizca belli egitim
merkezlerinde veya bazi il miiftiiliikleri biinyesinde Asere-Takrib-Tayyibe Programi
uygulanmaktaydi. Bu baglamda onceki yillarda Bursa Il Miiftiiliigii biinyesinde de
Asere - Takrib - Tayyibe programi agilmis ve hem Istanbul Tariki, hem Misir Tariki
okutularak mezun vermistir. Ancak ilgili program 2021 yili igerisinde kapsam
bakimindan daraltilarak yalnizca Asere boyutunda yeniden diizenlenmis ve uygulama
acisindan daha fazla sayida egitim merkezine yayilmis ve Egitim Merkezimizde de
Asere Egitim Programi uygulamaya konmustur. Asere Egitim Programina yalnizca
mahallinden kursiyer se¢imi yapilabilmektedir. 2021 yili igerisinde baslayan program
heniiz mezun vermemis olup bu faaliyet raporunun hazirlandig: tarih itibariyle egitim

devam etmektedir.

2021 YILI ASERE EGIiTiM PROGRAMI

Katilan Basarih  Basarisiz | Ayrilan Basarn

Kursiyer | Kursiyer Kursiyer | Kursiyer Oram

01.11.2021-09.12.2022 12 - - = -
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4.1.2. Hiisn-i Tilavet Hizmet i¢i Egitim Program

Hiisn-i Tilavet Hizmet I¢i Egitim Programi &grenme-dgretme konusundaki
modern yaklasimlara, teknolojideki ilerlemelere ve misiki ilminin verilerine dayanarak
Diyanet Isleri Baskanligi’'nda gorev yapan din gorevlilerinin, Kiraat-i Asim Rivayet-i
Hafs tlizere Kur’an okuyus tarzi ile ilgili bilgi ve becerilerinin gelistirilerek Kur’an
tilavetinde tecvid, mana ve misiki dengesini saglayarak Kur’an-1 Kerim’i temsili
okuyabilen nitelikli personelin yetistirilmesini ve bunlar aracilifiyla daha etkin bir din

hizmetinin sunulmasi hedeflenmektedir.

Yukarida belirtilen hedef dogrultusunda Baskanligimiz 2021 yilinda program
cesitliligine giderek yeni bir yapilanma igerisine girmis ve kapsam ve muhteva
bakimindan olduk¢a zengin bir yapiya sahip olan Hiisn-i Tilavet Hizmeti¢i Egitim
Programini uygulamaya koymustur. Program ii¢ temel 6gretim boyutu esas alinarak

hazirlanmistir:

1. Kursiyerlere kiraat ilmini tanitici genel bilgilerin yani sira Asim kiraatinin

Hafs rivayeti iizere okuyus tarzi ile ilgili temel teorik bilgilerin kazandirilmasz,
2. Bu bilgilerin uygulamaya dontistiiriilmesi,
3. Ses, makam bilgi ve becerisinin kazandirilmasi.

Program 2021 yili Ekim ay1 igerisinde uygulamaya koyulmustur. Ilgili
programa Bursa, Canakkale, Bilecik ve Yalova illerinden toplam 26 kursiyer yarigsma
smaviyla secilerek alinmistir. Kursiyerlerin 17’°si erkek 9’u bayan olup bayanlarin
tamami mahallinden secilmistir. Hiisn-i Tilavet Hizmet I¢i Egitim Programi heniiz
mezun vermemis olup faaliyet raporunun hazirlandig: tarih itibariyle egitim devam

etmektedir.

2021 YILI HUSN-i TILAVET HiZMET iCi EGITiM PROGRAMI

— Katilan Basarih  Basanisiz  Ayrilan Basar
ari
Kursiyer Kursiyer Kursiyer | Kursiyer Oram

11.10.2021- 25.03.2022 26 - - = -
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4.1.3. Tashih-i Hurdaf Hizmet ici Egitim Program

Diyanet Isleri Baskanhigi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi gercevesinde
uygulanan Tashih-i HurGf (Asim Kiraati ve Hafs Rivayetine Gore Kur’an-1 Kerim’i
Giizel Okuma) Hizmet i¢i Egitim Programi, 6grenme-ogretme konusundaki modern
yaklagimlara, teknolojideki ilerlemelere ve musiki ilminin verilerine dayanarak Diyanet
Isleri Baskanligi'nda gorev yapan Kur’an Kursu Ogreticisi, imam-Hatip ve Miiezzin-
Kayyimlarin Kur’an okuyus tarzi ile ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeyi amaclayan
0zel nitelikli bir programdir. Boylece Kur’an-1 Kerim’i hem telaffuz, hem ses, hem de
mana vb. ozelliklere gore okuyabilen nitelikli din hizmetleri personelinin yetistirilmesi

ve bunlar araciligiyla daha etkin bir din hizmeti sunulmasi hedeflenmektedir.

Tashih-i Huruf Hizmet i¢i Egitim Programu ilk olarak 2005 yilinda uygulamaya
konmus ve uzun yillar devam etmistir. Ilgili program, degisen ve gelisen sartlar ve
ihtiyaclar dogrultusunda Baskanligimizin 2021 yili i¢erisinde yaptig1 program ¢esitliligi
ile farkli egitim programlari seklinde yeniden diizenlendiginden uygulamadan
kaldirilmigtir. Bu baglamda ilgili kursun son mezunlar1 2021 yili igerisinde verilmistir.
05 Ekim 2020 - 05 Nisan 2021 tarihleri arasinda planlanan Tashih-i HurGf Hizmet Igi
Egitim Programina Bursa, Canakkale, Bilecik ve Yalova illerinden 10 bayan, 30 erkek
olmak iizere toplam 40 kursiyer katilmis olup kurs sonunda yapilan simavda %100

basar1 elde edilmistir.

2021 YILI TASHIH-i HURUF HIiZMET iCi EGITIM PROGRAMI

S Katilan Basarih  Basarisiz = Ayrilan Basan
ari
Kursiyer = Kursiyer Kursiyer | Kursiyer Oram

05.10.2020 — 05.04.2021 40 40 - - %100
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4.1.4. Tashih-i Huruf Hizmet i¢i Egitim Programm (Kur’an Kursu

Ogreticileri)

Diyanet Isleri Baskanligia bagli yaklasik 1500 kursta yillik ortalama 80.000
ogrenci hafizlik egitimi ile mesgul olmaktadir. Gelisim c¢agindaki cocuklarimizin en
degerli iki-lic yillik zaman dilimleri bu kurslarda gegmektedir. Milletimizin
Bagkanligimiza emaneti olan evlatlarinin belirlenen siire icerisinde basarili bir hafiz
olabilmelerindeki en bilyiikk pay Kur’an Kursu Ogreticilerimize diismektedir.
Ogreticilerimiz, 6rnek ahlaki yasantilari, basarili egitim hayatlar1 ve hiisnii tilavetleri ile
hafizlarimizin hayata ve meslege hazirlanmalarindaki rol-modelleridir. Bu baglamda,
ogrencilerimizin Kur’an-1 Kerim’i usuliine uygun olarak ezberleyip hafiz olmalari
Kur’an kursu 6greticisinin temel ve 6zel alan yeterliklerindeki yetkinligi ile dogrudan
iligkilidir. Dolayis1 ile dgreticilerin tecvid, maharic-1 huruf ve kiraat alaninda herhangi
bir kusurlarinin bulunmamasi yaninda; egitim-6gretim yontem ve teknikleri, sinif
yonetimi, 6lgme ve degerlendirme alanlar ile egitim teknolojilerini kullanma, muhatap
kitlenin gelisim basamaklarin1 tanima ve etkili iletisim kurma becerisi gibi 6zel

yeterlikler noktasinda da iyi bir seviyede olmalar1 gerekmektedir.

Baskanligimiz 2005 yilindan beri uygulanan Tashih-i Huruf Hizmet i¢i Egitim
Programini, yukarida ifade edilen muhatap personel kitlenin ihtiyaglar1 dogrultusunda
yeniden ele alarak yalnizca hafizlik yapilan Kur’an kursu 6greticilerine yonelik yeni bir
program anlayis1 ile 2021 yilinda uygulamaya koymustur. S6z konusu programla

hafizlik yaptiran Kur’an kursu dgreticilerinin

Kiraat-i Asim Rivayet-i Hafs iizere Kur’an okuyusu ile ilgili bilgi ve

becerilerinin gelistirilmesi,

- Kur’an-1 Kerim tilavetinde yaygin olarak yapilan hatalar ve bunlar1 diizeltme

yontem ve teknikleri konusunda bilgi ve beceri sahibi olmalari,

- Kiraat ilmi ile ilgili glincel gelismelerden, alanda yapilan ilmi g¢alismalardan

haberdar olmalari,

- Dini musiki alaninda 6grendikleri bilgi ve becerileri kiraat alaninda basarili bir

sekilde uygulamalari,

- Kur’an-1 Kerim’in anlam diinyasina vakif olmalari,
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- Ogreticilik formasyonlarmin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Tashih-i Huruf Hizmet I¢i Egitim Programi (Kur’an Kursu Ogreticilerine
Yonelik) Egitim Merkezimizde 11.10.2021 tarihinde uygulamaya koyulmus olup

faaliyet raporunun hazirlandig tarih itibariyle heniiz mezun vermemistir.

2021 YILI TASHiH-i HURUF HiZMET iCi EGIiTiM PROGRAMI

(KUR’AN KURSU OGRETICILERI)

Katilan Basarih  Basarisiz | Ayrilan Basarn

Kursiyer Kursiyer Kursiyer | Kursiyer Oram

11.10.2021-28.01.2022 16 - - = -

2021 Yih Tashih-i Huriif Hizmet ici Egitim Program
(Kur'an Kursu Ogreticileri )

Egitim Verilen Giin Sayisi
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4.1.5. Tashih-i Huruf Rehber Ogreticiler Program

Bagkanligimizca, cami hizmetlerini yiiriiten personelin Kur'an-1 Kerim
tilavetinde goriilen telaffuz hatalarini gidermek, 6grenme-6gretme konusundaki modern
yaklasimlara, teknolojideki ilerlemelere ve musiki ilminin verilerine dayanarak daha
nitelikli din hizmeti sunabilecek personel yetistirmek amaciyla Tashth-i Hurdf Hizmet
I¢i Egitim Programi uygulanmaktadir. Bu program yalnizca Egitim Merkezlerinde
simirli sayida kontenjanla yapilabilmektedir. Ancak temel kazanimlar bakimindan
esasen biitiin personelin bu egitimden istifade edebilmesi hedeflenmektedir. Bu itibarla,
mahallinde bu egitimi verebilecek personel yetistirme amaciyla Bagkanligimiz
tarafindan Kiraat, Talim ve Tecvid Ogretimi Bilgisi, Dini Msiki, Ogretim Yéntemleri
ve lletisim Bilgisi, Ogretim Uygulamalar1 ve Iletisim Becerisi gibi konulari ihtiva eden

Tashih-i Huruf Rehber Ogreticilik Program1 hazirlanmis ve uygulamaya konmustur.

2021 yili igerisinde yalnizca bir donem yapilabilen s6z konusu programa 5
Imam-Hatip, 4 Miiezzin-Kayyim olmak iizere 9 kursiyer katilmis olup kurs sonunda

yapilan smnavda %100 basari elde edilmistir.

2021 YILI TASHiH-i HURUF REHBER OGRETICIiLER PROGRAMI

. Katilan Basarih  Basarisiz = Ayrilan Basarn
ari
Kursiyer Kursiyer Kursiyer | Kursiyer Oram

01.11.2021-24.12.2021 9 9 - - %100
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4.1.6. Sozlesmeli Personele Yonelik Meslege Hazirhik Egitim Program

Diyanet Isleri Baskanligi Aday Memurlarm Yetistirilmesine Dair Y&netmelik
cercevesinde meslege yeni atanan Imam-Hatipler, Kuran Kursu Ogreticileri ve
Miiezzin-Kayyimlara yonelik meslege hazirlik egitimi yapilmaktadir. Meslege hazirlik
egitim programi ile personelin gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve formasyona sahip
olmasi, gorev suuru ve kurumsal aidiyet bilincinin artirilmasi, Baskanlik teskilatini
tanimasi ve din hizmetlerinin etkin yiiriitiilmesinde siirece etki eden hususlarla ilgili
farkindalik kazanmasi, ana hatlar1 ile mevzuat bilgisine sahip olmasi, bilgi, gorgii ve
uygulama becerisi kazanmas1 amaclanmaktadir. S6z konusu program Imam-Hatip ve
Miiezzin-Kayyimlar ile Kur’an Kursu Ogreticileri olmak iizere iki farkli alana hitap

edecek sekilde hazirlanmistir.

2021 yilinda Egitim Merkezimizde yalmzca Imam-Hatip ve Miiezzin-
Kayyimlar i¢in Sozlesmeli Personele Yonelik Meslege Hazirlik Egitim Programi
uygulanmigtir. Y1l igerisinde (6) donem uygulanan programa toplam 343 kursiyer
katilmig olup kurs sonlarinda yapilan sinavlarda 327 (%95,34) kisi basarili olmustur.

2021 YILI SOZLESMELI PERSONELE YONELIK MESLEGE HAZIRLIK EGITiM
PROGRAMI

(IMAM-HATIP VE MUEZZIN KAYYIMLAR)

Katilan Basarih = Basarisiz
Tarih Kursiyer | Kursiyer Kursiyer T
1 01.03.2021 - 09.04.2021 31 28 3 %90
2 12.04.2021 - 07.05.2021 82 82 - %100
3 24.05.2021 - 02.07.2021 60 60 - %100
4 06.09.2021 - 08.10.2021 89 80 9 %89.88
S 18.10.2021 - 19.11.2021 41 41 - %100
6 23.11.2021 - 24.12.2021 40 36 4 %90
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4.1.7. Arapca Hizmet i¢i Egitim Program (Uzaktan Egitim)

Diyanet Isleri Baskanligi Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi gergevesinde Diyanet
Isleri Bagskanlig1 personelinin giiniin sartlarina uygun olarak gdrevlerinin gerektirdigi
bilgi, beceri ve davranislar kazanmalarini, toplumumuza daha nitelikli ve yetkin din
hizmeti sunmalarini, ¢agin gerektirdigi sartlara gore kendilerini yenilemelerini ve
geligtirmelerini saglamak, ayrica kurum igerisinde iist gorevlere hazirlanmalarinda
destek olmak amaciyla Arapca Hizmeti¢i EZitim Programi hazirlnamistir. Programla

kursiyerlerin
- Arapea ile ilgili temel diizeyde bilgi ve beceri sahibi olmalari,
- Kur’an-1 Kerim ve hadis-i serifleri anlayabilmeleri,
- Islami ilimlere iliskin temel kaynaklardan yararlanabilmeleri,

- Hac ve umre hizmetleri, miiltecilere yonelik din egitimi ve din hizmetlerini

daha etkin bir sekilde sunmalart gibi kazanimlar hedeflenmektedir.

37



- Bagkanligin ihtiya¢ duydugu nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik ihtisas egitimi Programlarina altyapt olusturulmasi gibi kazanimlar

hedeflenmektedir.

flgili program Covid-19 sartlar1 sebebiyle yeniden diizenlenerek uzaktan
egitime uygun hale getirilmis ve 2020 yili igerisinde uzaktan egitim seklinde
uygulamaya konmustur. Bu cercevede Egitim Merkezimizde diizenlenen Arapga
Hizmet I¢i Egitim Programima 16 kursiyer katilmis olup kurs sonu yapilan smav
neticesinde 14 kursiyer basarili olmustur. 2021 yilin Ekim ay1 itibariyle II. donemi
diizenlenen programda ise 33 kursiyer bulunmakta olup faaliyet raporunun hazirlandigi

tarih itibariyle egitim devam etmektedir.

2021 ARAPCA HIiZMET iCi EGITiM PROGRAMI (UZAKTAN EGIiTiM)

Tarih Katilan Basarih  Basarisiz @ Ayrilan Basan
ari
Kursiyer = Kursiyer Kursiyer | Kursiyer Oram
11.11.2020 - 09.04.2021 16 14 2 - %387,5
18.10.2021 - 25.03.2022 33 - - - -

2021 Yih Arapc¢a Hizmet ici Egitim Program (Uzaktan Egitim)
Egitim Verilen Giin Sayisi




4.2. Bakim/Onarim ve Fiziki Iyilestirmeye Yonelik Faaliyetler

Egitim Merkezi Midiirligiimiizde 2021 yili igerisinde temel bakim-onarim
faaliyeti olarak binanin dis cephe fiziki goriiniimiinde degisiklikler yapilmistir. Bu
cercevede binanin disg cephesi klasik Bursa evleri mimarisi 6rnek alinarak yeniden
tasarlanmigtir. Di1s cephe rengi uygun kodla segilerek boyanmis, pencere ve kapi
soveleri ahsap goriintiisiinde yeniden tasarlanmis, tabandan 1,5 metre yiiksekliginde tas
kaplama giydirme isi ile dis cephe islemi tamamlanmistir. Cevre diizenlemesine giris
kapilart ve sundurmalarinin binanin dis cephesine uygun olarak yeniden tasarlanma ve

cevre diizenlemesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
4.3. Diger Faaliyetler

Egitim merkezimizde 2021 yili igerisinde temel egitim faaliyetlerimiz disinda

yapilan seminer, kurs, sinav vs. gibi diger onemli faaliyetler asagida gosterilmistir.

2021 KUR’AN KURSU OGRETICILERI SEMINERI

Katilan Basarih Basarn
Tarih Bay Bayan
Kursiyer Kursiyer Oram

18.01.2021 - 30.01.2021 65 - 65 65 %100

EGITIM MERKEZI MUDURLUGUMUZDE 2021 YILI iCERISINDE

YAPILAN SINAVLAR
SINAV TARIH

4/B Sézlesmeli Kur’an Kursu, imam-Hatip, Miiezzin
1 01.02.2021
Kayyum Personel Sinavi

2 | Ihtisas Kursu Sinavi 09.06.2021
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Devam eden Covid- 19 sebebiyle 2021 yili igerisinde - Bagskanligimiz
tarafindan zorunlu olarak gergeklestirilen programlar disinda - sosyal ve kiiltiirel igerikli

organizasyonlar yapilamamuistir.

5. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

5.1. Mali Bilgiler

5.1.1. Biitceden Kullanmilan Kaynaklar

2021 yilinda personel maaglari, yolluk-yevmiyeler, ek ders 6demeleri, tadilat-
bakim-onarim masraflari, mal alimlari, dogalgaz, elektrik, su, telefon ve internet
O0demeleri kamu mali biitcesinden karsilanmistir. Bu baglamda personel maagslari
2.833.681.00 TL, yolluk-yevmiyeler 11.958.99 TL, ek ders 6demeleri 116.097.46 TL,
bakim onarim, 105.724,81 demirbas alimlar1 159.309.09 TL, dogalgaz-elektrik-su ve
telefon-internet 6demeleri 181.845.40 TL olmak iizere toplamda 3.408.616.54 TL
O0denek harcanmistir. Mezkir yil icerisinde fiziki iyilestirme ¢alismalarina toplamda
yaklasik 99.942,60 TL harcama yapilmistir. Bu rakam Egitim merkezimizin
ihtiyaglariin ¢ok altinda kalmaktadir ve daha fazla 6denege ihtiya¢ duyulmaktadir.
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2021 Yih Yolluk-Yevmiye, Ek Ders ve Personel Maas Odemeleri (TL)

3.408.616,54
3500000

2.833.681,00
3000000
2500000
2000000
1500000

1000000

500000 116.097,46 11.959

: B

Personel Ek Ders Yolluk Toplam
Maas Yevmiye

2021 Y1h Tiiketim Malzemeleri ve Demirbas Alimm Odemeleri

300000 265.033,90

250000

200000
159.309,09

150000 105.724,81

100000

50000

0
Tadilat Bakim-Onarim Demirbas Malzeme Alimi Toplam
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2021 Yih internet, Dogalgaz, Elektrik, Su, Telefon, Odemeleri (TL)
181.845,40TL

180.000,00
160.000,00
140.000,00

120.000,00 94.366,50

100.000,00
70.659,70

80.000,00
60.000,00

40.000,00 14.181,00

1.107,70

1.530,50

internet  Dogalgaz  Elektrik Su Telefon Toplam

20.000,00

0,00

5.1.2. Tiirkiye Diyanet Vakfi Aracih@ ile Kullanilan Kaynaklar

Egitim Merkezi Miidiirligiimiiziin konaklama boliimii, yapilan alt protokol ile
03.12.2018 tarihinde TDV Bursa Sosyal Tesisinin isletmesine devredilmistir. Yapilan
protokolden 2021 yilinda Egitim Merkezimiz i¢in toplamda 366.467,38 TL harcama
yapilmistir.

5.1.3. Diger Kaynaklar

5.1.3.1. Bursa Diyanet Egitim, Kiiltir ve Yardimlasma Dernegi

(BUDEMDER)

Bursa Egitim Merkezinin her tiirlii egitim ve sosyal faaliyetleri esas olmak
iizere bu alanda genel olarak egitim faaliyetleri ve sosyal faaliyetlerin etkinlestirilmesi
ve gelistirilmesini desteklemek, egitim ve sosyal ortamlarimin iyilestirilmesini ve

gerektiginde yeni mekanlar olusturulmasini saglamak ve bu konuda caligmalar yapan
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kisi ve kuruluslara destek vermek amaci ile Bursa Diyanet Egitim Merkezi Kiiltiir,

Egitim ve Yardimlasma Dernegi (BUDEMDER) kurulmustur. Egitim Merkezi
Midiirligiimiizde Dini Musiki derslerine girecek Egitim Gorevlisi olmadigindan
hizmetin yiiriimesi i¢in 2021 y1l1 icinde Dernek tarafindan 3.200,00 TL ek ders 6demesi
yapilmustir.

5.2. Performans Degerlendirmeleri

5.2.1. Giiglii Alanlar

Bursa Egitim Merkezi Miidiirliigii akademik yonden Kuran’i Kerim ve Temel
Dini Bilgiler alaninda tecriibe ve bilgi birikimi ile temayliz eden 5 (bes) Egitim
Gorevlisi (4 faal, 1 yurt disinda) ve 3 (ii¢) Ogretmen, ayrica isinde basarili ve caliskan
idari personel ile giiclii bir kadroya sahiptir. Egitim faaliyetlerinde yillara dayanan
tecriibe birikimi, Uludag Universitesi Ilahiyat Fakiiltesine olan yakinligi, i1 ve llge
Miiftiilikleri ile diger kamu kurum ve kuruluslariyla olan iyi iligkileri sayesinde

faaliyetlerini basarili bir sekilde yiirtitmektedir.

Egitim faaliyetlerimizde uygulanan programlarin amag ve hedef kazanimlari ile
uygulama esaslarina bagl kalarak yapilan program takipleri, kursiyerlerin kazanim ve
gelisimlerinin Egitim Gorevlileri tarafindan giinliik/haftalik olarak takip edilmesi, ders
disinda da kursiyerlere rehberlik edilmesi, disiplin yoniinden sorun yaganmamasi, kurs
sonlarinda Egitim Gorevlilerinden alinan raporlar degerlendirilerek bir sonraki kurs i¢in

gerekli tedbirlerin alinmasi giiglii bir yapiya sahip olmamizi saglamaktadir.

Egitim Merkezimizin bakim-onarim ve diger biyiik ve kiicik oOl¢ekli
ihtiyaglart biitge kaynaklari, BUDEMDER ve TDV Bursa Sosyal Tesisi ile yapilan
protokolden olusan kaynaklarla karsilanmaktadir. Bu anlamda TDV ile isbirliginin
devam etmesi veya benzer herhangi uygun bir modelin yasatilmasinda fayda miilahaza

edilmektedir.
5.2.2. Zayif (Gelismeye Ac¢ik) Alanlar

Bursa Egitim Merkezi; bulundugu sehrin maddi imkéanlarindan, bilimsel ve

kiiltiirel imkanlarindan yeteri kadar faydalanamamustir. Bir sanayi sehri olan ve genis
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maddi imkanlara sahip olan Bursa’da faaliyet gosteren Kurumumuzun daha iyi fiziki ve

sosyal sartlarda egitim vermesi gerekirken; gerek Biliyiiksehir Belediyesi gerek cevre
ilge belediyelerinin sundugu imkanlar, ayrica Ticaret ve Sanayi odalarinin sagladig1 bazi
imkanlar yeteri kadar degerlendirilememektedir. Bu konulardaki girisimlerimize zaman
zaman kiigiik Olgeklerde geri dontigler olsa da yeterli degildir. Ayrica Egitim
Merkezimizin sehir 6lgegindeki tanitimi yeterli olmamaktadir. Kurumumuzun Ar - Ge
yoniinden bir takim eksiklikleri bulunmaktadir. Bu eksikliklerin bir kismi nitelikli
personel  yoklugundan, bir kismi da maddi imkanlarin  kisithli§indan
kaynaklanmaktadir. Zayif alanlarin gelistirilmesinde Egitim Merkezi Idaremizin
yereldeki gayretleri yetersiz kalmakta, iist idarenin sunacagi Kurumsal destege ihtiyag

duyulmaktadir.

6. THTIYACLAR

6.1. Insan Kaynaklar: Ihtiyaclar:

Egitim Merkezi Midirliigiimiizde Oncelikli olarak egitim plan ve
programlarin1 hazirlamak ve projeler gelistirmek, faaliyet raporlarin1 hazirlamak,
faaliyetlerin degerlendirilmesine yonelik arastirmalar yapmak, dlgcme ve degerlendirme
caligmalar1 yapmak, istatistiki bilgileri derlemek i¢in Egitim Uzmani kadrosuna ihtiyag
duyulmaktadir. Temel gorevi egitim faaliyeti olan bir kurumda Egitim Uzmani kadrosu
bulunmamas: bu alandaki hizmetlerimizi énemli 6l¢iide yavaslatmaktadir. 2022 yili
icerisinde kurulmasi beklenen Diyanet Akademisi Baskanligi yapisinda bu ve buna
benzeyen ihtiya¢ kadrolarmin yer aldigi bilgisi umut vericidir. Ayrica Egitim
Merkezlerinde bulunan Sube Miidiirii kadrolarinin iptal edilmesi idari agidan pek ¢ok
aksakliklara sebebiyet vermektedir. Dolayisiyla Sube Miidiirii kadrolarinin yeniden

tahsisinde biiyiik fayda olacagi miilahaza edilmektedir.

Egitim Merkezi Midirliigimiiziin kapali ve agik alanlarinda temizlik
faaliyetlerinin daha tertipli ve diizenli olarak yapilabilmesi, yatakhane bdoliimiinde
odalarin, 1slak zeminlerin ve koridorlarin temizliginin kursiyer ve misafirlerin istekleri
dogrultusunda giinliik olarak icra edilebilmesi, tamirat ve tadilatlarla bakim onarimi
yapilan yerlerin kullanim Omiirlerinin uzatilmasi i¢in var olan stirekli is¢i kadrolarina en

az dort (4) stirekli is¢i kadrosu ilave edilmesi gerekmektedir.
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6.2. Fiziki Ihtiyaclar

Kurumumuzun en 6nemli sorunu lojman ihtiyacidir. Idareci dahil higbir
personelimiz i¢in lojman bulunmamaktadir. Bu durum gerek egitim kadrosu gerek idari
personel agisindan tercih edilir olmamizi olumsuz etkilemektedir. 2019 yili igcerisinde
Niliifer flge Miiftiiliigii ile yapilan goriismeler neticesinde ad1 gegen Miiftiiliigiin yeni
yaptiracagl lojmanlardan bir (1) adet lojmanin Egitim Merkezimize tahsis edilecegi
sOzii alimmustir. Gelinen noktada TDV Niliifer Subesi tarafindan ilgili lojman tahsisinin

karart alinmis ancak fiili olarak heniiz Egitim Merkezimizin kullanimina sunulmamastir.

Diger yandan, temeli 1994 yilinda atilan ve uzun siire insaat halinde bekleyen
binamiz 2004 yilinda faaliyete gegirilebilmistir. Dolayisiyla gerek insaat teknigi gerek
plan bakimindan eski bir goriinim arz etmekte, ayrica sik sik bakim onarim isleri
gerektirmektedir. Binanin dis cephe 1s1 yalitimi yapilmasi planlanmis ise de yiiksek
maliyetler ve dis duvarlarin kalin olmasi nedeniyle 1s1 yalitimindan vazgecilmistir. Dis
cephedeki goriintii de 2021 yili igerisinde yapilan dis cephe yenileme uygulamasiyla
kismen ¢oziime kavusturulmustur. Ancak i¢ mekanlarda, 6zellikle yatakhane boliimleri
ve idari katta bazi1 degisikliklere ihtiyag duyulmaktadir. Yatakhanede kursiyer
odalarinin yenilenmesi, 1slak zeminlerin daha modern ve kullanigh bir yapiya
kavusturulmasi, koridor ve merdiven bosluklarinin dekorasyonunun yapilmasi
gerekmektedir. Idari katta tek bir salonda toplu olarak oturmak zorunda kalan Egitim
Gorevlileri icin ikiserli veya iicerli odalar yapilmasi gerekmektedir. Kursiyerlerin ders
disinda zamanlarinin ¢ogunu gecirdikleri ¢cay ocagi ve kantinin daha ferah, modern ve
sicak bir yapiya kavusturulmasi onem arz etmektedir. Binanin alt katlarindaki atil
mekanlarda bazi diizenlemeler yapilarak daha nitelikli spor salonu, oyun salonu, sark
odasi gibi sportif ve sosyal mekanlara ihtiya¢ vardir. Ayrica konferans salonunda zemin
ve yerlesme diizenlerinin yeniden yapilmasi gerekmektedir. Bahge alanlarinda da bazi

peyzaj diizenlemeleri ve gorsel iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Hizmetlerimizin aksatilmadan yiriitiilebilmesi i¢in ikinci bir hizmet aracina

ithtiya¢ duyulmaktadir.
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6.3. Program Uygulamaya Yonelik Thtiyaclar

Egitim Merkezimizde uygulan programlarin igerigi Baskanliimizca
belirlenmektedir. Bu itibarla program belirleyici olan Bagkanligimiz ve uygulayici olan
Egitim Merkezimiz arasindaki iletisim ve koordinasyonun ¢ok gii¢lii olmasi 6nem arz
etmektedir. Mevcut durumda bagli bulundugumuz Genel Miidiirliikle bu konuda
herhangi bir sorun yasanmamakla birlikte programi uygularken karsilastigimiz en
onemli sorun, merkezdeki farkli birimlerce oOzellikle Egitim Gorevlilerimize verilen
muhtelif gdérevlendirmelerdeki koordinasyon eksikligidir. Bu baglamda 6rnegin imam-
Hatip alim sinavlari, Hafizlik Tespit Sinavlari, Hac - Umre Gorevli Se¢imi Sinavlari
gibi Onemli smavlarda, bu smavlar1 yapan birimlerin Egitim Hizmetleri Genel
Midiirligii ile koordinasyonun saglam kurularak iyi bir planlama ile mahallindeki
egitimin aksatilmamasina dikkat edilmelidir. Az da olsa zaman zaman bu smavlar
sebebiyle egitimin olumsuz yonde etkilendigi miisahede edilmektedir. 2021 yili
icerisinde bu konudaki koordinasyonun sorunsuz yiiriitildiiglinii ve egitimlerimizi

olumsuz etkilemedigini sdyleyebiliriz.

Program uygulama konusunda diger oOnemli sorun mahallinden alinan
kursiyerlerle yapilan programlarin veriminin diisiik olmasidir. Ozellikle bu tiir
egitimlerde kursiyerlerin egitime katilimlar1 veya devamlar1t oraninda disiikliik
yasanmakta, bu durum da egitimi olumsuz yonde etkilemektedir. 2021 yil1 igerisinde
uygulanmaya baslanan program cesitliligi ile Egitim Merkezimiz daha aktif ve tam

kapasite ile egitime devam etmektedir.
7. GENEL DEGERLENDIRME

Genel itibariyle bakildiginda Egitim Merkezimizin egitim kadrosu ve idari
kadro agisindan rapor igerisinde belirtilen alanlarda personel takviyesine ihtiyag
duyulmakla beraber basarili ve kaliteli bir egitim verdigini sdylemek miimkiindiir.
Fiziki yap1 agisindan da bazi ihtiyaglar bulunsa da bu ihtiyag¢larin egitime olumsuz etkisi
minimum diizeyde tutulmaya c¢alisilmakta, imkanlarin en rantabl diizeyde

degerlendirilmesine gayret edilmektedir.
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Egitim Merkezimizde icerigi Baskanlik¢a belirlenen muhtelif egitim

programlar1 uygulanmaktadir. Bu programlar icerisinde Asere EZitim Programi, Hiisn-i
Tilavet Hizmet ici Egitim Programi, Tashih-i Huruf Hizmet I¢i Egitim Programu,
Tashih-i Huruf Rehber Ogreticiler Programi, Sozlesmeli Personele Yonelik Meslege
Hazirhik Egitim Programi ve Arap¢a Hizmet i¢i Egitim Programi (Uzaktan Egitim)
calismalarimizin merkezini olusturmaktadir. Tiim kurslarda basari orani genellikle
%90’1n lizerinde seyretmektedir. Egitime katilan gruplarin niteligi hedeflenen basari

oranini dogrudan etkilemektedir.

2021 yili ve oOncesinde Kurumumuzun fiziki mekanlarini iyilestirme
kapsaminda bazi caligmalar yapilmis, yetiskin egitimi ve ihtiyaclarina uygun hale
getirilmistir. Planlanan takvim cergcevesinde diger mekanlarin (idari kat projesi hazir)
tyilestirme ¢aligsmalarina da devam edilmektedir. Bu ¢alismalar i¢in imkanlar dlgiisiinde
resmi 6denek kalemlerinden, buna imkan bulunamadig1 durumlarda ise vakif, dernek ve

0zel sahislarla kurulan ikili miinasebetlerle kaynak teminine gidilmektedir.

Bursa Egitim Merkezi bulundugu konum itibariyle tercih edilir bir noktadadir.
Istanbul, Ankara ve Izmir sehirlerinin ortasinda bulunan Bursa, gerek kursiyerlerimiz
gerek personelimiz agisindan talep gormektedir. Ancak idari kadro ve egitim kadrosu
icin lojman bulunmamasi tercih edilirligimizi biiylik oranda diistirmektedir. Yeterli
lojman temini i¢in il ve ilge miiftiiliikleriyle yapilan goriismelerden sonug
almamamustir. Yeterli kaynak bulunmadigr i¢in kendi imkanlarimizla yapilmasi da
miimkiin olmamistir. Bu konuda Bagkanligimizin ve Tiirkiye Diyanet Vakfi’nin

desteklerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Egitim Merkezimizin programlarint basarili sekilde yiiriitebilmesi i¢in
Bagkanlik birimleriyle olan koordinasyonun saglikli kurulmasi biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Bunun yaninda mahallinde il ve ilge miiftiiliikkleri ve diger kurumlarla olan
bagin giiclendirilmesi  gerekmektedir. Ozellikle fiziki imkanlar bakimindan
belediyelerle isbirligi yapilmasina ihtiya¢ vardir ve bu konuda kurumsal iliskilerin

gelistirilmesine 6zen gosterilmektedir.
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8. ONERI VE TEDBIiRLER

Bursa Egitim Merkezinin lokasyon itibariyle énemli bir konumda oldugu
yukarida ifade edilmistir. Bu baglamda Bursa’da Dini Yiiksek Ihtisas Merkezine ihtiyag
duyulmaktadir. Bursa iline en yakin Dini Yiiksek Ihtisas Merkezleri Istanbul, Ankara,
Izmir ve Kocaeli’nde bulunmaktadir. Niifusu 3 milyona yaklasan ve 3 binden fazla
Diyanet personelinin bulundugu Bursa’da heniiz Dini Yiiksek Ihtisas Merkezi
bulunmamaktadir. Koklii bir Ilahiyat Fakiiltesi’nin yer aldig1 ilimizde fakiilte mezunu
cok sayida gorevli istihdam edilmektedir. Bu gorevlilerin pek cogu ihtisas okumak
istediklerini ancak yerlesik durumlarindan ve sartlarindan dolayr baska sehirlere
gitmekte zorlandiklarim ifade etmektedirler. Bu potansiyelin kurumsal olarak daha
nitelikli hizmete doniistiiriilmesi i¢in ilimizde Dini Yiiksek Ihtisas Merkezi acilmasi
onem arz etmektedir. Bursa sehri, barindirdigi imkanlar ve ilmi/kiiltiirel seviyesi

acisindan Dini Yiiksek Ihtisas Merkezini tasiyacak kapasitededir.

Kurumsal olarak faaliyetlerimizin en yiiksek diizeyde isbirligi ve koordineli
yiiriitiilebilmesi igin Ozellikle il ve ilge miiftiiliikleriyle de siki iliskiler kurulmasi
gerekmektedir. Bu baglamda yapilacak ¢aligmalarda Baskanligimizin hem idari agidan
hem de moral - motivasyon ve prestijimiz agisindan giiclii destek ve iradesine ihtiyag
duyulmaktadir. Ornegin her yil yapilan Il Miiftiileri Istisare Toplantisina yalnizca Dini
Yiiksek Ihtisas Merkezlerinden ve Egitim Merkezlerinden idari temsilci ¢agrilarak
isbirligi ve koordinasyonun en {iist diizeyde tesis edilmesi bilyilk 6nem arz etmektedir.
Diger yandan 2022 yili igerisinde ¢ikmasi beklenen Diyanet Akademisi Kanunu’nun
Kurumsal agidan alanimizda olumlu bir sinerji olusturacagi ve egitimlerimizi olumlu

yonde etkileyecegi diisliniilmektedir.
SONUC

Bursa Egitim Merkezi 2004 yilindan beri alaninda uzman kadrosu ve tecriibeli
personeli ile Bagkanligimizin sundugu din hizmetlerine kendi alaninda 6nemli katkilar
sunmaya devam etmektedir. Merkezimizde ilk yillarda daha ¢ok uzun siireli yurtdist
gorevine gidecek personelimizin yabanci dil egitimleri yapilmisken 2010 yilindan sonra
Meslege Hazirlik, Hizmet I¢i, Tashih-i Hurdf ve Yurt Dist Mahalli Din Gérevlilerinin

Egitimi gibi programlarinin uygulandigi bir merkez haline doniistiiriilmiistiir ve mevcut
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durumda da ayni programlar1 basariyla uygulamaya devam etmektedir (Covid-19

salgininin baslamasiyla son yillarda Yurt Dist Mahalli Din Gorevlilerinin Egitimi
Programi yapilamamaktadir). Gerek egitim kadrosu gerek idari ve hizmet kadrolarinda
gorev yapan personelimiz gilinlin ihtiyaglari ve kurumsal ama¢ ve hedeflerimiz
dogrultusunda misyon ve vizyonumuza uygun olarak kendilerini siirekli yenilemeye ve
egitim kalitemizi her gecen giin artirmaya gayret gostermektedirler. Yerleskemiz
icerisinde bulunan hizmet binalarimizda kursiyerlerimizin genel ihtiyaclarini
karsilayabilecek temel imkanlar bulunmakla birlikte yapilan ¢alismalarla bu imkéanlarin
artirllmasina gayret edilmektedir. Merkezimizin bulundugu boélgedeki ihtiyaclar ve
birikim itibariyle degerlendirilerek Baskanligimizin din hizmetlerine daha verimli
katkilar ~ sunabilecegi  diisiincesiyle de Dini  Yiiksek Ihtisas Merkezine
doniistiiriilmesinde biiyiik fayda miilahaza edilmektedir. Midiirliiglimiiz kendini stirekli
yenileyen ve gelisime agik idare ve egitim anlayisiyla oniimiizdeki yillarda da uzun siire
Baskanligimiz personeline ve dolayisiyla toplumumuza nitelikli din egitimi hizmeti

sunmaya devam edecektir.
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EKLER

8.1. Ek 1) Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Giivence Beyani

MALI HIZMETLER GERCEKLESTIRME GOREVLISININ

GUVENCE BEYANI

Mali hizmetler gergeklestirme gorevlisi olarak yetkim dahilinde,

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata
uygun olarak yiritildigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasimi temin etmek tizere gerekli i¢ kontrol siireglerinin isletildigini,
izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diislince ve Onerilerimin zamaninda {ist
yoneticiye iletildigini beyan ederim. Idaremizin 2021 yili Faaliyet Raporunun “Mali

Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

28/01/2022 BURSA
Sinan BASAK
Sef
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8.2. Ek2) Birim Yoneticisi i¢ Kontrol Giivence Beyan

BIiRIM YONETICIiSi iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde,
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigin1 ve i¢ kontrol sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli

giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, mali
mevzuat hiikiimleri, her tiirlii yasal evrak, Egitim Gorevlileri Kurulu raporlari, kisisel
raporlar, resmi istatistikler, sinav sonuglari, gelir ve gider kalemlerinde yasal agidan
gecerli olan her tiirli bilgi ve belge, faturalar gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan ve idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir

husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

28/01/2022 BURSA

Dr. Muhammed COSKUN
Egitim Merkezi Miidiirii
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